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Broj:01-02-3785/24.

Datum: 04.12.2024.godine
Na osnovu čalan 10. Uredbe o trogodišnjem i godišnjem planiranju rada, monitoringu i izvještavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene novine FBiH“, broj 74/19), člana 38. Statuta općine Sanski Most („Službeni glasnik općine Sanski Most, br. 4/08, 5/08, 5/09, 2/10, 9/11) Općinski načelnik donosi:
TROGODIŠNJI PLAN RADA OPĆINSKOG ORGANA UPRAVE

ZA PERIOD 2025. - 2027.
Sanski Most, decembar 2024. godine
1) Uvod (opće napomene o trogodišnjem planu rada) 
Općinski organ uprave poslove lokalne samouprave, upravne poslove iz samoupravnog djelokruga Općine, prenesene poslove iz nadležnosti Federacije i Kantona, te stručne i administrativno – tehničke i druge pomoćne poslove od zajedničkog interesa vrši putem općinskih službi za upravu utvrđenih Odlukom o organizaciji i djelokrugu rada Jedinstvenog općinskog organa uprave općine Sanski Most (“Sl. glasnik općine Sanski Most “, br. 1/18 i 2/19).
Svi istovrsni, srodni i međusobno povezani, upravni i drugi stručni poslovi Općinskog organa uprave se obavljaju kroz osnovne organizacione jedinice i to:

01 - Kabinet Općinskog načelnika

02 - Služba za razvoj, poduzetništvo i resurse

03 - Služba za urbanizam, prostorno uređenje, građenje i poslovno-stambene poslove,

04 - Služba za finansije, trezor i zajedničke poslove,

05 - Služba za opću upravu i društvene djelatnosti,

06 - Služba za imovinsko-pravne, geodetske poslove i katastar nekretnina,

07 - Služba civilne zaštite,

08 - Služba za internu reviziju,

09 - Služba za inspekcijske poslove.
Članom 14. Statuta Općine Sanski Most definiran je djelokrug rada općinskog organa uprave, kojim je definirano da Općina obavlja poslove kojima se neposredno ostvaruju potrebe građana, i to naročito poslove koji se odnose na:
· osiguranje i zaštitu ljudskih prava i osnovnih sloboda,

· donošenje Budžeta Općine

· donošenje programa i planova razvoja Općine i stvaranje uvjeta za privredni razvoj i zapošljavanje,

· utvrđivanje i provođenje politike uređenja prostora i zaštite čovjekove okoline,

· donošenje prostornih, urbanističkih i provedbenih planova, uključujući zoniranje,

· utvrđivanje i provođenje stambene politike i donošenje programa stambene i druge izgradnje,

· utvrđivanje politike korištenja i utvrđivanje visine naknada za korištenje javnih dobara,

· utvrđivanje i vođenje politike raspolaganja, korištenja i upravljanja građevinskim zemljištem,

· utvrđivanje politike upravljanja i raspolaganja imovinom Općine,

· utvrđivanje politike upravljanja prirodnim resursima Općine i raspodjele sredstava ostvarenih na osnovu njihovog korištenja,

· upravljanje, finansiranje i unapređenje djelatnosti i objekata lokalne komunalne  infrastrukture:

· vodosnabdijevanje, odvođenje i prerada otpadnih voda,

· prikupljanje i odlaganje čvrstog otpada,

· održavanje javne čistoće,

· održavanje lokalnih grebalja/grobalja,

· lokalni putevi i mostovi,

· ulična rasvjeta,

· javna parkirališta,

· parkovi,

· organiziranje i unapređenje lokalnog javnog prijevoza,

· utvrđivanje politike predškolskog obrazovanja, unapređenje mreže ustanova, te upravljanje i finansiranje javnih ustanova predškolskog obrazovanja,

· osnivanje, upravljanje, finansiranje i unapređenje  ustanova osnovnog obrazovanja,

· osnivanje, upravljanje, unapređenje i finansiranje ustanova i izgradnja objekata za zadovoljavanje potreba stanovništva u oblasti kulture i sporta,

· ocjenjivanje rada ustanova i kvaliteta usluga u djelatnosti zdravstva, socijalne zaštite, obrazovanja, kulture i sporta, te osiguranje finansijskih sredstava za unapređenje njihovog rada i kvaliteta usluga u skladu sa potrebama stanovništva i mogućnostima Općine,

· analiza stanja javnog reda i mira, sigurnosti ljudi i imovine, te predlaganje mjera prema nadležnim organima za ova pitanja,

· organiziranje, provođenje i odgovornost za mjere zaštite i spašavanja ljudi i materijalnih dobara od elementarnih nepogoda i prirodnih katastrofa,

· uspostavljanje i vršenje inspekcijskog nadzora nad izvršavanjem propisa iz vlastitih nadležnosti Općine,

· donošenje propisa o porezima, naknadama, doprinosima i taksama iz nadležnosti Općine,

· raspisivanje referenduma za područje Općine,

· raspisivanje javnog zajma i odlučivanje o zaduženju Općine,

· preduzimanje mjera za osiguranje higijene i zdravlja,

· osiguravanje uvjeta rada lokalnih radio i TV stanica u skladu sa zakonom,

· osigurava  i vodi  evidencije o ličnim stanjima građana i biračkim spiskovima,

· obavlja poslove iz oblasti premjera i katastra zemljišta i evidencija o nekretninama,

· organizuje efikasnu lokalnu upravu prilagođenu lokalnim potrebama, te obavlja upravne poslove iz svoje nadležnosti,

· uspostavlja organizaciju mjesne samouprave,

· donosi programe mjera radi postizanja jednakosti spolova, te osigurava vođenje statističkih podataka i informacija razvrstanih po spolu,

· brine o zaštiti životinja,

· zaštitu i unapređenje prirodnog okoliša i

· zaštitu potrošača.

Općina se bavi i drugim poslovima od lokalnog značaja koji nisu isključeni iz njene nadležnosti, niti dodijeljeni u nadležnost nekog drugog nivoa vlasti, a tiču se:

· podsticanja primjene djelotvornih mjera radi zaštite životnog standarda i zbrinjavana socijalno ugroženih lica,

· brige o potrebama i interesima penzionera umirovljenika i lica starije životne dobi,

· njegovanja tradicionalnih vrijednosti, njihovog unapređenja, a među njima naročito onih vezanih uz kulturno naslijeđe prostora  Općine,

· poduzima mjere na očuvanju prirodne baštine, te historijskog, kulturnog i graditeljskog nasljeđa,

· u okviru propisanih uvjeta sudjeluje u aktivnostima udruženja građana,

· te obavlja i druge poslove koji su od interesa za građane Općine te njen privredni, društveni, kulturni i socijalni napredak.
1) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godišnjim planom rada za prethodnu kalendarsku godinu 
U skladu sa definiranim sektorskim ciljevima, prema usvojenom Planu rada Općinskog organa uprave i prema Planu implementacije strategije lokalnog razvoja za period 2022. - 2024., glavni prioriteti za 2023. godinu obuhvataju nastavak aktivnosti na realizaciji mjera i programa iz proteklog perioda, obzirom da su po strateškim dokumentima uglavnom definirani višegodišnji projekti i programi. 

S tim u vezi, glavni prioriteti za 2023. godinu su bili:

•
Nastavak saradnje sa UNDP kroz implementaciju projekata MEG i Jačanje uloge MZ u BiH, te nastavak saradnje sa ostalim međunarodnim finansijskim i razvojnim institucijama

•
Unaprijeđenje javne i komunalne infrastrukture s naglaskom na završetak izgradnje infrastrukture u ulici Prvomajska

•
Unaprijeđenje poslovne infrastrukture u sklopu Poslovne zone Šejkovača – završetak izgradnje kanalizacionog sistema

•
Izrada projektno-tehničke dokumentacije za rekonstrukciju postojeće i izgradnju nove poslovne infrastrukture u budućoj Poslovnoj zoni Zdena

•
Unaprijeđenje sistema odbrane i zaštite od poplava sa naglaskom na završetak izgradnje zaštitnog zida na lokalitetu Gerzovo, te unaprijeđenje sistema odvodnih kanala na širem gradskom jezgru.

•
Podrška privrednim subjektima u jačanju kvaliteta radne snage i proširenju postojećih i realizaciji novih investicija s ciljem povećanja obima proizvodnje i zaposlenosti

•
Unaprijeđenje javne infrastrukture kroz sanaciju saobraćajnica u nadležnosti lokalne uprave

•
Izgradnja javne rasvjete na principu LED tehnologije u gradskoj zoni

•
Podrška primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji

•
Institucionalna saradnja sa dijasporom

•
Unaprijeđenje turističke ponude i revitalizacija turističkih potencijala kroz izgradnju turističke infrastrukture

•
Unaprijeđenje kvaliteta srednjeg strukovnog obrazovanja i izmjena upisne politike u skladu sa potrebama lokalne privrede

•
Unaprijeđenje komunikacije sa privrednim sektorom

•
Nastavak projektnog finansiranja udruženja s područja Sanskog Mosta

•
Podrška zdravstvenom sektoru s ciljem unaprijeđenja ljudskih i tehničkih kapaciteta lokalnih zdravstvenih ustanova

•
Unaprijeđenje ljudskih i tehničkih kapaciteta organa uprave

•
Izrada prostorno-planske dokumentacije u skladu sa Prostornim planom Općine 

•
Uvođenje elektronskog registra administrativnih postupaka organa uprave – e-uprava

Glavne aktivnosti u 2023. godini su obuhvatale realizaciju poticajnih mjera, implementaciju razvojnih projekata, aktivnosti na unaprijeđenju poslovnog ambijenta i redovne aktivnosti propisane zakonima i podzakonskim aktima, 06.02.2023. godine Općinsko vijeće općine Sanski Most je donijelo Odluku o usvajanju Nacrta Prostornog plana općine Sanski Most za vremenski period od 20 godina, Tokom 2023. godine realizirano je ukupno 14 projekata planiranih Strategijom lokalnog razvoja i Planom rada Općinskog organa uprave za implementaciju tokom prošle godine, u ukupnom iznosu od 6.487.862,00 KM, od čega je realizirano 2.018.369,53 KM. Razlog nižeg stepena realizacije sredstava najviše je zbog situacije da su ugovori za odobrena sredstva viših nivoa potpisani u III i IV kvartalu prošle godine i da se zbog toga nije uspio sprovesti postupak javne nabavke za sve projekte i izvršiti sprovođenje radova na terenu za projekte s potpisanim ugovorma. U odnosu na prethodnu godinu ukupan stepen realizacije je više nego udvostručen, odnosno uvećan je za 123% u odnosu na 901.793,93 KM koliko je realizirano 2022. godine.

Najznačajniji infrastrukturni projekti realizirani tokom 2023. godine su svakako projekt Rekonstrukcije saobraćajnica u naselju Zdena (Prvomajska, Kolonija I i II) u vrijednosti 469.049,68 KM, Rekonstrukcija ulice Džemala Bijedića u vrijednosti 322.602,74 KM, te Rekontrukcija uice Žrtava fašizma u vrijednosti 234.087,41 KM. Svi navedeni projekti su realizirani uz sufinansiranje Vlade Federacije BiH.

Po pitanju projekata iz oblasti okoliša, u protekloj godini najznačajniji projekti su bili Izgradnja vodovodnog sistema Poljak – Sasina u vrijednosti 173.922,61 KM koji je realiziran u saradnji sa Federalnim ministarstvom raseljenih osoba i izbjeglica, te projekat Sanacije općinske deponije Sanska brda, u vrijednosti 89.498,68 KM koji je realiziran u saradnji sa Ministarstvom za građenje, prostorno uređenje i zaštitu okoliša USK.

Iz oblasti društvene infrastrukture, najznačajniji projekti tokom prošle godine su bili Rekonstrukcija društvenog doma u Pobriježju koji je realiziran u saradnji sa mještanima i Vladom USK, te projekat Jačanje uloge MZ u BiH koji se implementira u saradnji sa UNDP a u sklopu kojeg je tokom 2023. izgrađena dječija igraonica u Vrhpolju, ukupne vrijednosti 36.728,93 KM. Do kraja 2024. u sklopu istog projekta očekuje se izgradnja izletišta Gerzovo, rekonstrukcija Društvenog doma Fajtovci, rekonstrukcija lokalnog puta Tramošnja, te sanacija Društvenog doma i izgradnja loklanog vodovoda u Kijevu.  

U saradnji sa IFAD-om tokom 2022. godine obezbijeđena su sredstva za realizaciju značajnog projekta javne infrastrukture u ruralnim područjima, a radi se o rekonstrukciji puta i mosta na dionici Lukavice - Čirkići – Skucani Vakuf ukupne vrijednosti 275.864,75 KM, gdje Općina Sanski Most i IFAD sufinansiraju u jednakom iznosu od po 137.932,38 KM. Projektom će se pored prometne povezanosti za lokalno stanovništvo unaprijediti uvjeti otkupa poljoprivrednih proizvoda za 216 registriranih proizvođača sa ovog područja.

Od značajnijih projekata za koje su obezbijeđena sredstva tokom 2023., bitno je i napomenuti projekt završetka izgradnje zaštitnog parapetnog zida na lokaciji Gerzovo, za čiju realizaciju je krajem 2022. godine sa Agencijom za vodno područje rijeke Save potpisan sporazum o finansiranju u iznosu od oko 300.000,00 KM i projekt će u potpunosti biti finansiran od strane navedene Agencije, te projekt EU4AGRI u sklopu kojeg će 6 registriranih poljoprivrednih proizvođača u saradnji sa UNDP pokrenuti proizvodnju novih kultura i preradu proizvoda u ukupnoj vrijednosti 180.000,00 KM

U toku 2023.godine Općina Sanski Most je okončala I fazu Projekta uspostave digitalnog adresnog registra na području općine Sanski Most. Završeno je  obilježavanje gradskog područja, a u 2024.godini planirano je da se projekat implementira i u preostalom dijelu općine.
3) Kratak opis ključnih usmjerenja trogodišnjeg plana rada i provedenog procesa konsultacija
Glavne aktivnosti Organa uprave Općine Sanski Most za period 2025. – 2027. :

· Realizacija poticajnih mjera – poticajne mjere za podršku poduzetništva u  skladu sa Programom podrške poduzetništvu (subvencioniranje praktične nastave, subvenciniranje troškova novog zapošljavanja, subvencioniranja doprinosa zazaposlene porodilje, subvencioniranje starih i tradicionalnih zanata, podrška razvoju jedinstvenog turističkog proizvoda, podrška biznis idejama mladih),  poticajne mjere za unaprijeđenje primarne poljoprivredne proizvodnje u skladu sa Programom utroška sredstava za podršku poljoprivrednoj proizvodnji. Osnovni cilj poticajnih mjera poduzetništvu je povećanje obima zaposlenosti s nagalskom na žene i mlade, povećanje obima proizvodnje i izvoza, zadržanje postojećih i otvaranje novih privrednih subjekata, povećanje poduzetničke inicijative mladih i žena i poboljšanje kvaliteta strukovnog obrazovanja i njegovog usklađivanja sa potrebama lokalne privrede. S druge strane, smisao poticajne politike u oblasti poljoprivrede ima za cilj povećanje obima i kvaliteta primarne proizvodnje, povećanje zaposlenosti u poljoprivredi, povećanje prihoda po domaćinstvu i zaposlenom u oljoprivrednom sektoru, te smanjenje migracija iz ruralnih područja zbog nepovoljnih ekonomskih uslova.

· Implementacija razvojnih projekata - Realizacija planiranih prioriteta i mjera kroz implementaciju konkretnih projekata na području Općine Sanski Most finansirat će se zajedničkim sredstvima iz Budžeta Općine, sredstvima viših nivoa vlasti, agencija, zavoda i ostalih Vladinih tijela, te sredstvima međunarodnih partnera. Dokumentom okvirnog budžeta (DOB) za period 2025. – 2027. u okviru kapitalnih izadataka, odnosno po stavkama koje se relaiziraju za implementaciju projekata planirano je ukupno 40.030.000,00 KM za navedeni trogodišnji period, i otprilike 50% navedenog iznosa se očekuje od strane vanjskih partnera – institucije viših nivoa vlasti, međunarodni partneri i ostali lokalni partneri.
· Unaprijeđenje poslovnog ambijenta - Kao posebna grupa aktivnosti usmjerenih ka unaprijeđenju lokalnog razvoja definirane su aktivnosti i mjere na poboljšanju poslovnog ambijenta, s ciljem povećanja obima investiranja u privrednom sektoru, povećanju broja zaposlenih, te povećanju obima ukupne proizvodnje, izvoza i ukupnog prometa u lokalnoj privredi. Budžetom Općine Sanski Most godišnje u prosjeku se planira oko 100.000,00 KM u svrhu subvencioniranja troškova rente i komunalija u procesu gradnje proizvodnih i poljoprivrednih objekata.  S druge strane, mjere unaprijeđenja poslovnog ambijenta obuhvataju i unaprijeđenje poslovne infrastrukture, te je u vezi s tim Općina Sanski Most i u narednom trogodišnjem 

· periodu planirala projekte izgradnje dijela kanalizacionog sistema u Poslovnoj zoni Šejkovača u vrijednosti od 300.000,00 KM (dionice S8, S10 i S15), a obzirom na razvojne potencijale privrednog sektora Sanskog Mosta planirana je i izgradnja nove poslovne zone Zdena, na prostoru bivše fabrike ''ŠIP Sana'', te je u ovu svrhu planirano 50.000,00 KM za izradu projektno-tehničke dokumentacije kao osnove za izgradnju neophodne infrastrukture.
· Komunalne djelatnosti i zaštita okoliša – Glavne aktivnosti u ovoj oblasti obuhvataju poboljšanje kvaliteta upravljanja otpadom, unaprijeđenje energetske efikasnosti i sanacija postojeće i izgradnja nove komunalne infrastrukture. Planirana su sredstva za sanaciju općinske sanitarne deponije, izradu studije zaštite lokalnih izvorišta, te za proširenje postojeće gradske vodovodne i kanalizacione mreže. Poseban segment u ovoj oblasti u narednom periodu će predstavljati projekti i mjere usmjereni na izgradnji sistema zaštite od prirodnih nesreća.

Proces konsultacija je izvršen na participatoran način gdje su sva lokalna Javna preduzeća i ustanove bili u mogućnosti učestvovati u izradi Akcionog plana 2025. – 2027. na način da su dostavili svoj prijedlog projekata koji je usklađen sa Dokumentom okvirnog budžeta za period 2025. – 2027

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitičkim pregledom klju

5) nih nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni trogodišnji period
Organ uprave općine Sanskii Most ima 118 uposlenika ako izuzmemo Općinsko pravobranilaštvo i Službu Općinskog vijeća. Svaka služba pojedinačno je razradila opis institucionalnih kapaciteta sa analitičkim pregledom ključnih nedostataka i potreba organa uprave, pa se tako može zaključiti prema Pravilniku o unutrašnjoj organizaciji Jedinstvenog općinskog organa uprave Sanski Most ima 165 sistematiziranih radnih mjesta, od čega je popunjeno 118 radnih mjesta, a upražnjeno 47 radnih mjesta.

Organ uprave ima sistematizovano radno mjesto Interni revizor, ali to radno mjesto nije popunjeno. Organ je već nekoliko puta raspisivao Konkurs za popunu radnog mjesta Internog revizora, međutim niko se nije prijavio niti na jedan konkurs.

5) Mogući problemi i rizici za realizaciju trogodišnjeg plana rada
Pored gore navedenog problema kadrovske prirode, gdje je evidentan nedostatak ljudskih kapaciteta za planiranje i provedbu svih mjera i aktivnosti, poseban rizik za uspješnu implementaciju trogodišnjeg plana predstavljaju komplicirane procedure javnih nabavki i paralelno s tim i nedovoljan broj privrednih subjekata koji se angažiraju kao izvođači radova u postupku nabavke roba, usluga i radova.

Poseban problem potencijalno predstavlja i izraženo visoka inflacija cijena roba i usluga, koja je u posljednje vrijeme u konstantnom porastu, čime se otežava preciznije planiranje troškova nabavke roba i usluga, što potencijalno dovodi do smanjenja kvaliteta tražene robe ili usluge, odnosno u projektima koji se sufinansiraju iz više izvora potencijalno može doći do smanjenja obima radova za istu cijenu, ili povećanja iznosa sufinansiranj iz budžeta Općine Sanski Most.

U proteklih 5-6 godina kao značajan rizik u realizaciji projektnih i redovnih aktivnosti često su izražene prirodne nesreće koje su izražene u sezoni građevinskih radova, zbog čega posebnu pažnju u narednom periodu treba posvetiti izradi nove i reviziji postojeće projektno-tehničke dokumentacije za uspostavu sistema odbrane od prirodnih nesreća.


TROGODIŠNJI PLAN RADA KABINETA OPĆINSKOG NAČELNIKA ZA PERIOD 

2025. – 2027.

1) Uvod
U Kabinetu Općinskog načelnika obavljaju se; protokolarni, studijsko-analitički, informaciono-dokumentacioni i normativno-pravni poslovi koji su u neposrednoj vezi sa vršenjem funkcije Općinskog načelnika, vodi se evidencija i čuvanje originala potpisa i drugih akata Općinskog načelnika, vrše poslovi koji se odnose na pripremu i ostvarivanje kontakata sa gostima, poslovi u vezi sa dolaskom pojedinaca i grupa iz zemlje i inostranstva, poslovi informisanja, propagande, kao i prikupljanje informacija i podataka vezanih za Općinu, i drugi poslovi koje mu stavi u zadatak Općinsko vijeće i Općinski načelnik.
2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godišnjim planom rada za prethodnu kalendarsku godinu 
Zbog opisa posla definiranog Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji Jedinstvenog općinskog organa uprave općine Sanski Most i zbog ograničenih ljudskih kapaciteta, Kabinet općinskog načelnika nema planiranih strateških projekata, već je planirano da Savjetnici općinskog načelnika vrše punu koordinaciju realizacije svih projekata u koordinaciji sa Službom za razvoj, poduzetništvo i resurse, te Javnim preduzećima i ustanovama čiji je osnivač Općinsko vijeće, na način da Kabinet prikuplja sve podatke i vrši sve pripremne radnje, a ostale Općinske službe, u skladu sa svojim opisom posla, učestvuju u konkretnoj realizaciji projektnih aktivnosti.

Od redovnih poslova, Kabinet općinskog načelnika za 2023. godinu planirao je i realizirao slijedeće aktivnosti:
· Koordinacija poslova sa drugim Službama u procesu implementacije Strategije lokalnog razvoja i Plana kapitalnih investicija,

· Koordinacija svih aktivnosti predviđenih u sklopu obilježavanja značajnih datuma općine Sanski Most,

· Redovno ažuriranje službene web stranice,

· Priprema press objava vezanih za rad općinskog organa uprave, i saradnja sa medijima,

· Organizacija svih zvaničnih sastanaka i susreta sa predstavnicima drugih općina, viših nivoa vlasti i međunarodnih partnera,

· Koordinacija i komunikacija sa ministarstvima, zavodima, agencijama, upravama i ostalim vladinim tijelima unutar BiH,

· Komunikacija sa ambasadama i konzularnim predstavništvima u BiH,

· Stalna komunikacija sa građanima, predstavnicima javnog, privatnog i nevladinog sektora s područja Sanskog Mosta,a u svrhu poboljšanja kvaliteta života u lokalnoj zajednici,

· Promocija investicionih potencijala općine Sanski Most.

3) Kratak opis klju

nih usmjerenja trogodišnjeg plana rada i provedenog procesa konsultacija
Obzirom da Kabinet općinskog načelnika kao služba nije direktno zadužen za implementaciju strateških projekata, i da u sklopu Službe nema uposlenika sa statusom državnog službenika, već je, kako je ranije kazano, planirano da Savjetnici općinskog načelnika vrše punu koordinaciju realizacije svih projekata u koordinaciji sa Službom za razvoj, poduzetništvo i resurse, te Javnim preduzećima i ustanovama čiji je osnivač Općinsko vijeće, na način da Kabinet prikuplja sve podatke i vrši sve pripremne radnje, a ostale Općinske službe, u skladu sa svojim opisom posla, učestvuju u konkretnoj realizaciji projektnih aktivnosti.
Glavne aktivnosti Kabineta općinskog načelnika za period 2025. – 2027. Mogu se podijeliti na: 

1) Promocija općine Sanski Most kao investicijski atraktivne lokacije
2) Povećati broj domaćih i međunarodnih susreta i putovanja u svrhu                   unaprijeđenja međuopćinske i institucionalne saradnje sa domaćim i međunarodnim partnerima,
3) Unaprijeđenje usluga za podršku lokalnoj privredi i poljoprivredi,

4) Unaprijeđenje poslovne infrastrukture,

5) Koordinacija i komunikacija sa ministarstvima, zavodima, agencijama, upravama i ostalim vladinim tijelima unutar BiH,

6) Unaprijeđenje administrativnih procedura,

7) Unaprijeđenje saradnje sa javnim i nevladinim sektorom,

8) Unaprijeđenje integriteta i transparentnosti općinskog organa uprave.

9) Unaprijeđenje energetske efikasnosti u javnim objektima i infrastrukturi

10) Kreiranje i unaprijeđenje postojeće turističke ponude
4. Opis institucionalnih kapaciteta sa analitičkim pregledom klju

5. nih nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni trogodišnji period 
Prema Pravilniku o unutrašnjoj organizaciji Jedinstvenog općinskog organa uprave općine Sanski Most u Kabinetu općinskog načelnika previđeno je 4 radnih mjesta (2 državna službenika i 2 namještenika), a obzirom da radna mjesta nisu u potpunosti popunjena, trenutno poslove obavljaju 2 namještenika, 1 Savjetnika Općinskog načelnika, te Sekretar općinskog organa uprave. Namještenici obavljaju tehničko-administrativne poslove vezano za protokolarne aktivnosti, te za poslove ažuriranja web stranice i pripreme press materijala. Savjetnik općinskog načelnika vrši ostale analitičke poslove i poslove koordinacije i pripremnih aktivnosti na analizi podataka i pripremi projekata čija implementacija se vrši u saradnji sa ostalim Općinskim službama, te aktivnosti saradnje sa javnim, privatnim i nevladinim sektorom u oblasti realizacije projekata koji su u skladu sa lokalnim strateškim dokumentima. Kabinet općinskog načelnika ima upražnjeno (nepopunjeno) radno mjesto Šefa kabineta. 

5) Mogući problemi i rizici za realizaciju trogodišnjeg plana rada
Pored gore navedenog problema kadrovske prirode, gdje je evidentan nedostatak ljudskih kapaciteta za planiranje i provedbu svih mjera i aktivnosti, poseban rizik za uspješnu implementaciju trogodišnjeg plana predstavljaju prirodne nesreće koje su u proteklih 5-6 godina značajan rizik u realizaciji projektnih i redovnih aktivnosti. Posebno su izražene u sezoni građevinskih radova, zbog čega posebnu pažnju u narednom periodu treba posvetiti izradi nove i reviziji postojeće projektno-tehničke dokumentacije za uspostavu sistema odbrane od prirodnih nesreća.


TROGODIŠNJI PLAN RADA SLUŽBE ZA RAZVOJ, PODUZETNIŠTVO I RESURSE
ZA PERIOD 2025. – 2027.
Uvod
2) Uvod
Nadležnost Službe za razvoj, poduzetništvo i resurse je realizacija i primjena zakonskih propisa iz oblasti razvoja, poduzetništva i obrta, komunalnih djelatnosti, poljoprivrede i zaštite okoliša. Služba priprema izradu projektnih prijedloga i prati njihovu realizaciju, sa monitoringom i evaluacijom.  
Služba za razvoj, poduzetništvo i resurse, prema Odluci o organizaciji i djelokrugu Jedinstvenog općinskog organa uprave općine Sanski Most („Sl. glasnik općine Sanski Most“, br. 1/18 i 2/19), i Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji Jedinstvenog općinskog organa uprave općine Sanski Most ("Sl.glasniik općine Sanski Most", br.02/19) sastoji se od tri unutrašnje organizacione jedinice i to: 

· Odsjek za investcije i podršku biznisu,

· Odsjek za lokalni ekonomski razvoj,

· Odsjek za komunalne poslove, poljoprivredu i zaštitu okoliša.
U Službi za razvoj, poduzetništvo i resurse obavljaju se poslovi upravnog rješavanja, normativno-pravni, studijsko analitički, stručno-operativni, administrativno-tehnički, informaciono-dokumentacioni i operativno-tehnički poslovi, koji se odnose na unaprijeđenje poslovnog ambijenta i tehničku asistenciju postojećim i novim privrednim subjektima, unaprijeđenje kvantiteta i kvaliteta primarne poljoprivredne proizvodnje, unaprijeđenje kvaliteta postojeće i izgradnje nove javne i poslovne infrastrukture, razvoj turističke djelatnosti te zaštite okoliša, voda i drugih resursa kroz redovne komunalne djelatnosti.
3) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godišnjim planom rada za prethodnu kalendarsku godinu 
U skladu sa definiranim sektorskim ciljevima, prema usvojenom Planu rada Općinskog organa uprave i prema Planu implementacije strategije lokalnog razvoja za period 2022. - 2024., glavni prioriteti za 2023. godinu obuhvataju nastavak aktivnosti na realizaciji mjera i programa iz proteklog perioda, obzirom da su po strateškim dokumentima uglavnom definirani višegodišnji projekti i programi. 

S tim u vezi, glavni prioriteti za 2023. godinu su bili:

•
Nastavak saradnje sa UNDP kroz implementaciju projekata MEG i Jačanje uloge MZ u BiH, te nastavak saradnje sa ostalim međunarodnim finansijskim i razvojnim institucijama

•
Unaprijeđenje javne i komunalne infrastrukture s naglaskom na završetak izgradnje infrastrukture u ulici Prvomajska

•
Unaprijeđenje poslovne infrastrukture u sklopu Poslovne zone Šejkovača – završetak izgradnje kanalizacionog sistema

•
Izrada projektno-tehničke dokumentacije za rekonstrukciju postojeće i izgradnju nove poslovne infrastrukture u budućoj Poslovnoj zoni Zdena

•
Unaprijeđenje sistema odbrane i zaštite od poplava sa naglaskom na završetak izgradnje zaštitnog zida na lokalitetu Gerzovo, te unaprijeđenje sistema odvodnih kanala na širem gradskom jezgru.

•
Podrška privrednim subjektima u jačanju kvaliteta radne snage i proširenju postojećih i realizaciji novih investicija s ciljem povećanja obima proizvodnje i zaposlenosti

•
Unaprijeđenje javne infrastrukture kroz sanaciju saobraćajnica u nadležnosti lokalne uprave

•
Izgradnja javne rasvjete na principu LED tehnologije u gradskoj zoni

•
Podrška primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji

•
Institucionalna saradnja sa dijasporom

•
Unaprijeđenje turističke ponude i revitalizacija turističkih potencijala kroz izgradnju turističke infrastrukture

•
Unaprijeđenje kvaliteta srednjeg strukovnog obrazovanja i izmjena upisne politike u skladu sa potrebama lokalne privrede

•
Unaprijeđenje komunikacije sa privrednim sektorom

•
Nastavak projektnog finansiranja udruženja s područja Sanskog Mosta

•
Podrška zdravstvenom sektoru s ciljem unaprijeđenja ljudskih i tehničkih kapaciteta lokalnih zdravstvenih ustanova

•
Unaprijeđenje ljudskih i tehničkih kapaciteta organa uprave

•
Izrada prostorno-planske dokumentacije u skladu sa Prostornim planom Općine 

•
Uvođenje elektronskog registra administrativnih postupaka organa uprave – e-uprava

Glavne aktivnosti u 2023. godini su obuhvatale realizaciju poticajnih mjera, implementaciju razvojnih projekata, aktivnosti na unaprijeđenju poslovnog ambijenta i redovne aktivnosti propisane zakonima i podzakonskim aktima, 06.02.2023. godine Općinsko vijeće općine Sanski Most je donijelo Odluku o usvajanju Nacrta Prostornog plana općine Sanski Most za vremenski period od 20 godina, Tokom 2023. godine realizirano je ukupno 14 projekata planiranih Strategijom lokalnog razvoja i Planom rada Općinskog organa uprave za implementaciju tokom prošle godine, u ukupnom iznosu od 6.487.862,00 KM, od čega je realizirano 2.018.369,53 KM. Razlog nižeg stepena realizacije sredstava najviše je zbog situacije da su ugovori za odobrena sredstva viših nivoa potpisani u III i IV kvartalu prošle godine i da se zbog toga nije uspio sprovesti postupak javne nabavke za sve projekte i izvršiti sprovođenje radova na terenu za projekte s potpisanim ugovorma. U odnosu na prethodnu godinu ukupan stepen realizacije je više nego udvostručen, odnosno uvećan je za 123% u odnosu na 901.793,93 KM koliko je realizirano 2022. godine.

Najznačajniji infrastrukturni projekti realizirani tokom 2023. godine su svakako projekt Rekonstrukcije saobraćajnica u naselju Zdena (Prvomajska, Kolonija I i II) u vrijednosti 469.049,68 KM, Rekonstrukcija ulice Džemala Bijedića u vrijednosti 322.602,74 KM, te Rekontrukcija uice Žrtava fašizma u vrijednosti 234.087,41 KM. Svi navedeni projekti su realizirani uz sufinansiranje Vlade Federacije BiH.

Po pitanju projekata iz oblasti okoliša, u protekloj godini najznačajniji projekti su bili Izgradnja vodovodnog sistema Poljak – Sasina u vrijednosti 173.922,61 KM koji je realiziran u saradnji sa Federalnim ministarstvom raseljenih osoba i izbjeglica, te projekat Sanacije općinske deponije Sanska brda, u vrijednosti 89.498,68 KM koji je realiziran u saradnji sa Ministarstvom za građenje, prostorno uređenje i zaštitu okoliša USK.

Iz oblasti društvene infrastrukture, najznačajniji projekti tokom prošle godine su bili Rekonstrukcija društvenog doma u Pobriježju koji je realiziran u saradnji sa mještanima i Vladom USK, te projekat Jačanje uloge MZ u BiH koji se implementira u saradnji sa UNDP a u sklopu kojeg je tokom 2023. izgrađena dječija igraonica u Vrhpolju, ukupne vrijednosti 36.728,93 KM. Do kraja 2024. u sklopu istog projekta očekuje se izgradnja izletišta Gerzovo, rekonstrukcija Društvenog doma Fajtovci, rekonstrukcija lokalnog puta Tramošnja, te sanacija Društvenog doma i izgradnja loklanog vodovoda u Kijevu.  

U saradnji sa IFAD-om tokom 2022. godine obezbijeđena su sredstva za realizaciju značajnog projekta javne infrastrukture u ruralnim područjima, a radi se o rekonstrukciji puta i mosta na dionici Lukavice - Čirkići – Skucani Vakuf ukupne vrijednosti 275.864,75 KM, gdje Općina Sanski Most i IFAD sufinansiraju u jednakom iznosu od po 137.932,38 KM. Projektom će se pored prometne povezanosti za lokalno stanovništvo unaprijediti uvjeti otkupa poljoprivrednih proizvoda za 216 registriranih proizvođača sa ovog područja.

Od značajnijih projekata za koje su obezbijeđena sredstva tokom 2023., bitno je i napomenuti projekt završetka izgradnje zaštitnog parapetnog zida na lokaciji Gerzovo, za čiju realizaciju je krajem 2022. godine sa Agencijom za vodno područje rijeke Save potpisan sporazum o finansiranju u iznosu od oko 300.000,00 KM i projekt će u potpunosti biti finansiran od strane navedene Agencije, te projekt EU4AGRI u sklopu kojeg će 6 registriranih poljoprivrednih proizvođača u saradnji sa UNDP pokrenuti proizvodnju novih kultura i preradu proizvoda u ukupnoj vrijednosti 180.000,00 KM

U toku 2023.godine Općina Sanski Most je okončala I fazu Projekta uspostave digitalnog adresnog registra na području općine Sanski Most. Završeno je  obilježavanje gradskog područja, a u 2024.godini planirano je da se projekat implementira i u preostalom dijelu općine.
3) Kratak opis klju

nih usmjerenja trogodišnjeg plana rada i provedenog procesa konsultacija
Glavne aktivnosti Službe za razvoj, poduzetništvo i resurse za period 2025. – 2027., mogu se podijeliti na:

· Realizacija poticajnih mjera – poticajne mjere za podršku poduzetništva u  skladu sa Programom podrške poduzetništvu (subvencioniranje praktične nastave, subvenciniranje troškova novog zapošljavanja, subvencioniranja doprinosa zazaposlene porodilje, subvencioniranje starih i tradicionalnih zanata, podrška razvoju jedinstvenog turističkog proizvoda, podrška biznis idejama mladih),  poticajne mjere za unaprijeđenje primarne poljoprivredne proizvodnje u skladu sa Programom utroška sredstava za podršku poljoprivrednoj proizvodnji. Osnovni cilj poticajnih mjera poduzetništvu je povećanje obima zaposlenosti s nagalskom na žene i mlade, povećanje obima proizvodnje i izvoza, zadržanje postojećih i otvaranje novih privrednih subjekata, povećanje poduzetničke inicijative mladih i žena i poboljšanje kvaliteta strukovnog obrazovanja i njegovog usklađivanja sa potrebama lokalne privrede. S druge strane, smisao poticajne politike u oblasti poljoprivrede ima za cilj povećanje obima i kvaliteta primarne proizvodnje, povećanje zaposlenosti u poljoprivredi, povećanje prihoda po domaćinstvu i zaposlenom u oljoprivrednom sektoru, te smanjenje migracija iz ruralnih područja zbog nepovoljnih ekonomskih uslova.

· Implementacija razvojnih projekata - Realizacija planiranih prioriteta i mjera kroz implementaciju konkretnih projekata na području Općine Sanski Most finansirat će se zajedničkim sredstvima iz Budžeta Općine, sredstvima viših nivoa vlasti, agencija, zavoda i ostalih Vladinih tijela, te sredstvima međunarodnih partnera. Dokumentom okvirnog budžeta (DOB) za period 2025. – 2027. u okviru kapitalnih izadataka, odnosno po stavkama koje se relaiziraju za implementaciju projekata planirano je ukupno 40.030.000,00 KM za navedeni trogodišnji period, i otprilike 50% navedenog iznosa se očekuje od strane vanjskih partnera – institucije viših nivoa vlasti, međunarodni partneri i ostali lokalni partneri.
· Unaprijeđenje poslovnog ambijenta - Kao posebna grupa aktivnosti usmjerenih ka unaprijeđenju lokalnog razvoja definirane su aktivnosti i mjere na poboljšanju poslovnog ambijenta, s ciljem povećanja obima investiranja u privrednom sektoru, povećanju broja zaposlenih, te povećanju obima ukupne proizvodnje, izvoza i ukupnog prometa u lokalnoj privredi. Budžetom Općine Sanski Most godišnje u prosjeku se planira oko 100.000,00 KM u svrhu subvencioniranja troškova rente i komunalija u procesu gradnje proizvodnih i poljoprivrednih objekata.  S druge strane, mjere unaprijeđenja poslovnog ambijenta obuhvataju i unaprijeđenje poslovne infrastrukture, te je u vezi s tim Općina Sanski Most i u narednom trogodišnjem periodu planirala projekte izgradnje dijela kanalizacionog sistema u Poslovnoj zoni Šejkovača u vrijednosti od 300.000,00 KM (dionice S8, S10 i S15), a obzirom na razvojne potencijale privrednog sektora Sanskog Mosta planirana je i izgradnja nove poslovne zone Zdena, na prostoru bivše fabrike ''ŠIP Sana'', te je u ovu svrhu planirano 50.000,00 KM za izradu projektno-tehničke dokumentacije kao osnove za izgradnju neophodne infrastrukture.
· Komunalne djelatnosti i zaštita okoliša – Glavne aktivnosti u ovoj oblasti obuhvataju poboljšanje kvaliteta upravljanja otpadom, unaprijeđenje energetske efikasnosti i sanacija postojeće i izgradnja nove komunalne infrastrukture. Planirana su sredstva za sanaciju općinske sanitarne deponije, izradu studije zaštite lokalnih izvorišta, te za proširenje postojeće gradske vodovodne i kanalizacione mreže. Poseban segment u ovoj oblasti u narednom periodu će predstavljati projekti i mjere usmjereni na izgradnji sistema zaštite od prirodnih nesreća.

Proces konsultacija je izvršen na participatoran način gdje su sva lokalna Javna preduzeća i ustanove bili u mogućnosti učestvovati u izradi Akcionog plana 2025. – 2027. na način da su dostavili svoj prijedlog projekata koji je usklađen sa Dokumentom okvirnog budžeta za period 2025. – 2027.

4. Opis institucionalnih kapaciteta sa analitičkim pregledom klju

5. nih nedostataka i potreba organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni trogodišnji period 
Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji jedinstvenog općinskog organa uprave općine Sanski Most, u ovoj službi je sistematizovano 19 radnih mjesta. Popunjeno je ukupno 13 radnih mjesta, što znači da je ostalo upražnjeno-nepopunjeno 6 /šest/ radna mjesta koja se odnose na državne službenike.

Postojeći kapaciteti od 13 uposlenih trenutno su nedovoljni za kvalitetno sprovođenje redovnih aktivnosti, a najveći nedostatak se ogleda u deficitu ljudskih kapaciteta za pripremu i provedbu velikih razvojnih i infrastrukturnih projekata, te u oblasti poduzetništva i obrta. Preraspodjelom trenutnog obima poslova isti se izvršava na zadovoljavajući način i u zakonom predviđenim rokovima, s tim da je neophodno hitno popuniti radna mjesta Šefa odsjeka za ekonomski razvoj, te Stručnog savjetnika za upravno-pravne poslove iz oblasti poduzetništva.

Novim Pravilnikom o unutrašnjoj organizaciji jedinstvenog općinskog organa uprave,  formiran je novi odsjek u okviru Službe/Odsjek za investicije i podršku biznisu/ koji po svom opisu poslova obuhvata sve aktivnosti vezano za pomoć i podršku investitorima, kao i projektima sa dijasporom u skladu sa BFC certifikatom - povoljno poslovno okruženje. 

5) Mogući problemi i rizici za realizaciju trogodišnjeg plana rada
Pored gore navedenog problema kadrovske prirode, gdje je evidentan nedostatak ljudskih kapaciteta za planiranje i provedbu svih mjera i aktivnosti, poseban rizik za uspješnu implementaciju trogodišnjeg plana predstavljaju komplicirane procedure javnih nabavki i paralelno s tim i nedovoljan broj privrednih subjekata koji se angažiraju kao izvođači radova u postupku nabavke roba, usluga i radova.

Poseban problem potencijalno predstavlja i izraženo visoka inflacija cijena roba i usluga, koja je u posljednje vrijeme u konstantnom porastu, čime se otežava preciznije planiranje troškova nabavke roba i usluga, što potencijalno dovodi do smanjenja kvaliteta tražene robe ili usluge, odnosno u projektima koji se sufinansiraju iz više izvora potencijalno može doći do smanjenja obima radova za istu cijenu, ili povećanja iznosa sufinansiranj iz budžeta Općine Sanski Most. U proteklih 5-6 godina kao značajan rizik u realizaciji projektnih i redovnih aktivnosti često su izražene prirodne nesreće koje su izražene u sezoni građevinskih radova, zbog čega posebnu pažnju u narednom periodu treba posvetiti izradi nove i reviziji postojeće projektno-tehničke dokumentacije za uspostavu sistema odbrane od prirodnih nesreća.

A. Glavni program

	Naziv glavnog programa
	Šifra glavnog programa
	Izvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u mil. KM

	
	
	Izvori
	2025.
	2026.

	Unaprijeđenje lokalnog razvoja na principu sinergije ekonomskog, društvenog i okolišnog sektora i jačanja ljudskih, tehničkih i administrativnih kapaciteta općinskog organa uprave.
	GP 1.
	Budžetska sredstva
	28.730
	29.883

	
	
	Kreditna sredstva
	0,000
	0,000

	
	
	Sredstva EU
	0,000
	0,000

	
	
	Ostale donacije
	1,100
	1,250

	
	
	Ostala sredstva
	0,000
	0,000

	
	
	UKUPNO
	29.830
	31.133


Napomena:
Organ uprave ima jedan glavni program koji se utvrđuje na osnovu strateških ciljeva i prioriteta iz strateških dokumenata, smjernica, te zakonskih nadležnosti organa uprave. Ovako utvrđen glavni program u trogodišnjem planu rada jednak je nazivu glavnog programa u DOB-u.

A1. Programi (mjere) za implementaciju glavnog programa

	Naziv programa

 (mjere)
	Šifra 

programa
	Indikatori
	Polazna 

vrijednost
	Ciljna vrijednost po godinama
	

	
	
	
	
	2025.
	2026.

	Podrška razvoju poduzetništva na području Općine Sanski Most
	A1.1.
	Povećanje ukupnog broja zaposlenih na području općine
	4.414
	4.750
	5.000

	
	
	Povećanje broja privrednih subjekata na području općine
	1.686
	1.720
	1.750

	
	
	Povećanje ukupnog izvoza s područja općine
	139.922.655
	165.000.000
	190.000.000

	Unaprijeđenje kvaliteta primarne poljoprivredne proizvodnje
	A1.2.
	Povećanje broja registriranih gazdinstava i obrta
	1.186

75
	1.200

80
	1.220

100

	
	
	Povećanje obima poticajnih sredstava u primarnu poljoprivrednu proizvodnju
	329.526,00
	500.000,00
	600.000,00

	
	
	Povećanje vrijednosti ukupne poljoprivredne proizvodnje
	61.655.413,00
	62.500.000,00
	63.000.000,00

	Zaštita okoliša i unaprijeđenje energetske efikasnosti
	A1.3.
	Proširenje kapaciteta općinske deponije
	26.800
	29.000
	30.000

	
	
	Povećanje broja javnih i privatnih objekata sa uvedenim mjerama energtske efikasnosti
	3
	25
	40

	
	
	Povećanje broja rasvjetnih tijela javne rasvjete po principu LED tehnologije
	50
	300
	500

	Podrška razvoju jedinstvenog turističkog proizvoda
	A1.4.
	Povećanje broja registriranih ležaja
	153
	250
	300

	
	
	Povećanje prihoda po osnovu boravišne takse
	3.643
	14.000
	20.000

	Unaprijeđenje kvaliteta javne, komunalne i poslovne infrastrukture
	A1.5.
	Povećanje broja registriranih korisnika gradske vodovodne i kanalizacione mreže
	11.997

3.397
	12.200

3.500
	12.300

3.600

	
	
	Proširenje kapaciteta poslovne infrastrukture u poslovnim zonama (ukupno metara saobraćajnice, kanalizacije, vodovoda, rasvjete)
	5.450
	6.500
	7.500


Napomena:
Program organa uprave utvrđuje se na način da se preuzme mjera iz relevantnog strateškog dokumenta i identi

an je programu iz DOB-a. Na taj način je ostvarena potpuna usklađenost strateškog dokumenta, trogodišnjeg plana rada organa uprave i DOB-a (mjera iz strateškog dokumenta = program iz trogodišnjeg plana rada = program iz DOB-a).

Za programe (mjere), preuzimaju se odgovarajući indikatori iz strateškog dokumenta. Ukoliko ne postoji relevantni strateški dokument iz kojeg se preuzimaju mjere kao programi organa uprave, programi (mjere) u trogodišnjem planu rada se definišu na osnovu zakonskih nadležnosti organa uprave. U ovom slučaju prilikom određivanja indikatora obavezno se uključuju i oni o postizanju ravnopravnosti spolova i jednakih mogućnosti za sve građane.

U tabelu A1 dodaje se onoliko praznih redova koliko je programa (mjera) u sklopu glavnog programa, odnosno pojedinačnih indikatora u sklopu svakog od programa (mjere).
A2. Aktivnosti / projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele A1.

	Redni broj i naziv programa (mjere)  (prenosi se iz tabele A1.):

A1.1. Podrška razvoju poduzetništva  na području Općine Sanski Most
	

	Naziv strateškog dokumenta, oznaka strateškog cilja, prioriteta i mjere koja je preuzeta kao program: Strategija razvoja Općine Sanski Most, SC 1., Mjera 1.2.1.
	

	Naziv aktivnosti / projekta
	Rok izvršenja
	Očekivani rezultat aktivnosti / projekta
	Nosilac (najmanji organizacioni nivo)
	PJI
	Usvaja se
	Izvori i iznosi planiranih finansijskih sredstava u KM

	
	
	
	
	
	(da/ne)
	Izvori
	2025.
	2026.
	2027.

	1.1. Podrška razvoju biznis ideja mladih
	Decembar 2027.
	Podržana registracija najmanje 15 novih poslovnih subjekata od strane mladih poduzetnika
	Odsjek za investicije i podršku biznisu
	
	Da 
	Budžetska 